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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizy1l'int mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak
adina tilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gii¢lii ve is birligini
ozumseyen nesillerin gelisimi i¢cin var glicimiizle calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin
ve kendini tanimanin tiim kosullarini icerecek bir 6zglrlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz.
Bu inangla, okul 6ncesi egitimden baslayarak egitim ve Ogretimin her kademesinde biitiin
bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi1 hedeflemekteyiz. Bitin
calismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda
sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik

Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar: ve stratejik yonetim kiiltiirtintin hakim
kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli
egitim mudirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetimanlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol
haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve
hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve
okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecidir. Stratejik
yoOnetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlari
uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapis1 tlizerinden
Bakanligimiz ve il mudirliklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve okul ve
kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim miudirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.2024-
2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan timmilll egitim
calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK

Strateji Gelistirme Baskani
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanly, ytiksek bir topluluk halinde yasatir,
ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk
olarak 2010 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle Siirekli
yenilenmeyi ve Kalite kiiltlirtinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
O0gretim basta olmak lizere insan kaynaklarn ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla

iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028

stratejik plani hazirlanmistir.

2012 yilindan itibaren egitim sistemimizde yasanan degisiklikler (4-4-4) ve bu degisikliklere bagl olarak
okulumuzun statiisiiniin ilkégretimden ortaokula doniismesi var olan strateji planinin revize edilmesi
geregini ortaya cikarmistir.
Bu plan ise okulumuzun V. Stratejik plani olup yasanan degisikliklere gore tekrar planlanmistir.

Ahiler Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tirkiye Cumbhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Ozellikle okulumuzun bulundugu ¢evreden kaynakli olumsuzluklar1 minimize etmek ve
ogrencileri sosyallestirerek topluma faydali bir birey haline getirme gibi bir misyonu da tstlenmistir.

Okulumuz, stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den
olusan bes Kkisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonugclarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plani ve sonucgta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide
gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Ahiler Ortaokulu'nun Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmasi,
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin

hazirlanmasinda emegi gecen strateji yonetim ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Yusuf KOC
Okul Miudtri



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Streci
2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
YUSUF KOC OKUL MUDURU  SERPIL KAYSIM KARACA E(’IEEDUIE[CISI
ALI AZMi KILDIR gffl{)Dthi{A cIsi AHMET TOPCU OGRETMEN
KUTLU UMIT YAVAS OGRETMEN SALIM COLASAN - [OGRETMEN
DENIZ AKDAG OGRETMEN NURAYET POLAT OGRETMEN
ESMA SAYIN 0.A.B.BASKANI  [ISDIHAR KARACA 0.A.B. UYESI




1.2. Planlama Siireci:

2000’1i yillarla birlikte kiiresellesme siireci, teknolojik yenilikler, biiyiiyen ve islevselligini
yitirmeye baslayan biirokratik yapi, var olan sistemin toplumsal talepler karsisinda yetersiz
kalmasi ve demokrasi anlayisinin sorgulanmasi gibi gerekceler devlet sistemini orgiitsel ve
yonetsel boyutlarda degistirmis, geleneksel yonetim anlayis1 yerini, strateji temelli yeni bir
yonetim kiiltiirtine birakmistir. Yasanan bu degisim egitim yonetimi alanini da kusatmis bu
suirecte, okullarin bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verebilen, i¢ ve dis ¢evresini etkili ve
verimli kullanabilen, yeni yonetim anlayisinin temel dinamiklerini benimseyen birer kuruma
dontstirilmesi amaglanmistir.

S6z konusu kabuk degistirme siirecinde, Ahiler Ortaokulu olarak, 6grenci, veli ve diger
paydaslarimizin ihtiyaclarina cevap vermeyi amag¢ edinen, evrensel, milli ve ahlaki degerleri
yasatan, ekip calismasi ve is birligi ile tiim islerde siirekli iyilesmeyi hedefleyen, kendini gelistiren,
yenileyen ve sorgulayan bir okul kiltliri olusturmay: hedeflemekteyiz. S6z konusu argiimandan
hareketle 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir. Bu planin bizim i¢in neyi, nasil, hangi amacla,
hangi yontemle, hangi insan kaynagiyla ve maddi destekle yapacagimizi gosteren biitiinlesik bir
yol haritasi niteliginde olmasi idealize edilmistir. Okulun Gelistirilmesi Stratejik Planinda, GZFT
(Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilarak, okulun egitim-6gretim yapisinin
kuvvetli ve zayif yonleri ile tasidigi firsatlar ve aldig1 tehditler ortaya ¢ikarilmistir. Okulun mevcut
kapasitesi, 68retmen, arac¢-gereg, bina, vb. durumlari incelenmis; Tiirk Milli Egitim Sisteminin
hedef, politika ve stratejilerine uygun olarak; Ahiler Ortaokulu’nun gelecekteki egitim profilini
ortaya koyacak stratejik amaclar ve hedefler ile bu ama¢ ve hedeflere ulasmay:1 saglayacak
faaliyetler ortaya koyulmaya ¢alisilmistir.

Egitim, ¢iktilar1 uzun siirecte degerlendirilen bir faaliyet alanidir. Gelecegi tahmin etmenin
en iyi yolu onu yaratmaktadir. Umariz okulumuz olarak éntimtzdeki 4 yillik siirecte yapacagimiz
calismalar, sosyo-ekonomik diizeyi zayif olan okul bolgemizde 6grencilerimizin dikey
hareketliligine, aydinlik degerlerle donatilmasina ve sosyal faaliyetlerle kendine giivenen bilincli

birer vatandas olarak yetismelerine aracilik eder.



2.DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goritsleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Ankara'nin Altindag ilcesi Aydinlikevler mahallesinde bulunmaktadir. 1970
yilindan 6nce bos ve cayirlik bir alan olan yerlesim bolgemiz Marangozlar-Keresteciler ve
Mobilyacilar sitesinin yapimindan sonra hizla niifus artisina ugradi. Bundan dolay1 yeni ve
modern binalar yapildi. Baslangi¢cta, memur ve memur emeklilerinden olusan semt sakinleri,
daha sonra esnaf agirlikli oldu.

1974 yilinda 6gretime acgilan okul binamiz, go¢ olayinin karsisinda yetersiz kaldi.
Okulumuz 3479 metre kare arsa tizerine kurulmus toplam alani 2490 metre kare olan iki
binadan olusmaktadir. Artan 6grenci sayisina cevap verebilmek i¢in 11 derslikli ikinci bina
1996 yilinda hizmete girmistir. Okulumuzun B Blok boéliimiiniin insaatina 1974 yilinda
baslanmis adinin INONU ILKOKULU olmas1 diisiiniilmiis daha sonra da vazgecilerek
AYDINLIKEVLER PAZARYERI ILKOKULU adi verildi. Ancak Aralik 1975 tarihinde okulumuzun
ad1 bir kez daha degistirilerek AHILER ILKOKULU olmustur. Agustos 1992 Tarihinde
Okulumuz, AHILER ILKOGRETIM OKULUna déniistiiriilerek 2. kademeye de o6grenci
alinmistir. 2010 yilinda temel egitim okullarinin ayrilmasi kapsaminda AHILER
ORTAOKULU’na déniisen okulumuz ilkokul kismi kapatilarak sadece 2. kademeye egitim
Ogretim vermeye baslamistir.

Okulumuzun adi Ahi Evran Anadolu’yu Tiirk-islam diisiincesine acan Horasan
erenlerinden olup Anadolu’da Tirk birliginin kurulmasinda, gelistirilmesinde ve
yasatilmasinda etkili bir isim olmustur. Bu diisiince ve felsefe dogrultusunda is tutan zanaatla
ugrasanlar1 bir araya getiren ve aralarinda is birligi ve dayanismayr amaglayan Lonca
sistemine Ahilik (Kardeslik) ad1 verilmistir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ggretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 68renci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve 6lgek uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen
simif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini amaglanmaktadir.
Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi
secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web
sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler dilizenlenmektedir. Yilsonunda ana siniflarimiz diizenlenen senliklere
katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders disi
etkinlik calismalar:1 yapilmaktadir.

Okulumuz Avrupa Birligi uyum programi kapsaminda uluslararasilasma ve
kiiltiirlesme amaciyla her y1l KA1 (Key Action 1) ve KA2 (Key Action 2) AB projelerine basvuru
yapmay1 ve nitelikli projeler ile okulun ihtiyaglarina ¢6ziim yollar1 aramay: ilke edinip
okulumuzun vizyon ve misyonuna olumlu katki saglayarak egitim-6gretimin kalitesini

arttirmay1 amaglamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag¢ 5 hedef 10 strateji ve bu

stratejilerimiz altinda 40 eylemimiz bulunmaktadir. Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin
onemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda
ortaya ¢ikan COVID-19 virtsi, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir stire sonra Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Midirligiimiiz; COVID-19 salgin siirecini
ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini
acikladigi donemde tiim hazirhiklarini tamamlamistir. Bu siire¢, okulumuzun gerekli
durumlarda egitim ve 68retim faaliyetlerini cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini glg¢lendirmistir. 2019 ve 2020 yii genel raporlan
karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye a¢ik alanlarin oldugu
goze carpmaktadir. 2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve iilkemizde gorilmekte olan
salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 68retim ¢evrimici olarak gerceklesmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yiiz
ylze egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize
egitimin yapildig1 bir yi1l olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve
degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. Ozellikle salginin

ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan
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egitime erisim imkanlar1 kisitl olan yabanci uyruklu 6grenciler i¢in zorlayici olmustur.
Bununla birlikte, yabanci uyruklu 6grencilerin dil gelisiminde sorunlar ulusmustur. Sosyal
etkinliklerin biiylik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulusma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi 6grencilerin okul kiltiirii uyumunu
sekteye ugratmistir. 2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger
yandan da normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildigir bir yil olmustur. Bu
yontyle 2021 yili, hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de
salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmistir.
Ogrencilerin dil gelisimi ve okula uyumunda yiiz yiize egitime gecilmesiyle beraber énemli
iyilesmeler goze carpmaktadir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, tilkemizde meydana gelen
6 Subat deprem felaketi nedeniyle ilimiz ¢ok go¢ almistir. Deprem bdlgesinden gelen
ogrencilerimizin ve Ogretmenlerimizin yani sira ve okulumuzda gorev yaptigi donemde
depremde biiylk kayiplar veren 6gretmenlerimiz de olmustur. Konuyla ilgili etkinlikler
diizenlenerek dayanisma ortami saglanmistir. Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda

basarili bir donem gecirilmistir.

1.1 HEDEF 3 % 10 % 10 % 80 % 90
1.2 HEDEF 6 %10 % 10 % 75 % 92
2.1 HEDEF 13 %30 % 40 % 60 % 75
2.2 HEDEF 9 %20 % 10 % 55 % 70
3.1 HEDEF 5 % 40 % 50 % 80 % 95

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ahiler Ortaokulu Miidirligi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milll Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yuritilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi mudiirliigimuziin
sorumluluklar1 arasindadir. Ilce ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz
birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli
egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklart kanun ve Yonetmeliklerde ac¢ik¢a tanimlanmistir. Ahiler
Ortaokulu Midiirliigiiniin yasal yetki, géorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

hiiktimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
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Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun,
Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.

e T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayih Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: (Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

¢ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil Il idaresi Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Say1li Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani

o Altindag Ilce MEB 2015-2019 Stratejik Plan

o Altindag Ilce MEB 2019-2023 Stratejik Plani

o Milll Egitim Sura Kararlar1 Milli Egitim Kalite Cercevesi
 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ‘
EOiitik_a ilgili Boliim/Referans Verilen Goérev/ihtiyaclar
elgesi
12. Kalkinma Plan1 3.3 Nitelikli insan, Giicli Aile, |648.Bireylerin bilgi ve
Saglikli Toplum becerilerini artirarak niteligini
gelistirmek

12. Kalkinma Plam1 3.3 Nitelikli Insan, giiclii aile, [649.Tiim bireylerin firsat
Saglikli Toplum esitliginden yararlanmasi,
nitelikli egitimle hayat boyu
ogrenme  firsatlarina  erisim

12. Kalkinma Plan1 3.3 Nitelikli insan, gicli aile, |654.Kiz cocuklarinin dijital ve
Saglikli Toplum yesil doniistimiin gerekliliklerine
uygun  bilgi ve  beceriye
kavusmasi, ¢agin gerekliliklerine
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12. Kalkinma Plani

3.3.1 Egitim
a.Amag

658.Tum bireylerin kapsayicilik
ilkesi esnasinda nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina esit sartlarda erisimi
saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde
gelistirilmesi, analitik disinme,
finansal okuryazarhk, isbirlik¢i
calisma ve liderlik alanlarinda
yetkinlik  sahibi  olmalarinin
saglanmasi, milli, manevi, ahlaki,
insani ve toplumsal degerleri
icsellestirmis, ait oldugu aile ve
topluma karsi sorumluluk sahibi
olarak yetismeleri

MEB 2024-2028
STRATE]JiK PLANI

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

1.Egitimve  0gretime
imkanlarinin saglanmasi
2.08rencilerin egitim ve 6gretim

erisim

kurumlarina devamlarinin
saglanmasi ve egitim ve 6gretim
kurumlarini  tamamlamalarinin
saglanmasi

3.0grenci bagarisim1 arttirmaya
yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
4.0grenci yerlestirme ve kayit
islemlerinin gerceklestirilmesi

6.Yabanci 6grencilerin egitim ve

O0fretimine  yonelik is  ve
MEB 2024-2028 Bilimsel, Kiiltiirel,Sanatsal ve [2.0kuma kiltirinin
STRATEJIK PLANI  [Sportif Faaliyetler gelistirilmesine yonelik
calismalarin yirttiilmesi
4.Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinde bilisim
teknolojileri ile bilisim
MEB 2024-2028 Arastirma,Gelistirme,Proje  ve |1.Proje hazirlanmasi,
STRATEJIK PLANI  [Protokoller uygulanmasi ve
degerlendirilmesi
2.Dort beceride Tirkece dil

yeterliklerinin belirlenmesi ve

Alctilmmacinin caglanmaca

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim

Hizmetleri

1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet [s ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttilmesi

6. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

7. Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttiilmesi
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B- Stratejik Planlama,

Arastirma Gelistirme

1.Stratejik Planlama islemleri

. Thtiyac Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin

Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasiir Mal islemleri

. Tasimal1 Egitim Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri E-Denetim ve Rehberlik

E-Denetim ve Rehberlik

NP0 UGS WNRWN R[OS W

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

Dn Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

faaliyetleri

F-Halkla iliskiler 1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve islemleri
B. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
4. Okul - Aile isbirligi
G-Sosyal Faaliyetler L. Gezi Cahgmalar
2. Yarigsmalar
3. Kermes
4. Bilim Senlikleri
5. Belirli Giin ve Haftalar Anma ve Kutlama Programlari
H-Sportif Faaliyetler 1. Futsal Turnuvalar
2. Futbol Turnuvalari
3. Voleybol Turnuvalari
4. Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvalarn
I-Kiiltiirel ve Sanatsal L. GeZ} Cahgm.allarl
2. Resim Sergisi
Faaliyetler
i-Okul Aile Birligi L. Kermes
2. Sosyal Yardimlar
Faaliyetleri
J-Ogrencilere yonelik 1. Hijyen EgitimiErgenlik Egitimi
2. LGS Calismalari
faaliyetler
K-Ol¢me degerlendirme L. Ortak Smavlar
2. LGS Denemeleri

L-Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

NO Ul D WN -

. Bahge oyun cizgilerinin yenilenmesi

. Fen Laboratuvar1 malzemelerinin tamamlanmasi
. Resim Atolyesi malzemelerinin tamamlanmasi

. BT sinifinin aktif kullanilmasi

. Miizik smifinin aktif kullanilmasi

. Kiitliphanenin diizenlenmesi

. Siniflarin fiziki yapisinin korunmasi
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8. Akilli tahtalarin bakimlarinin ve onarimlarinin yapilmasi

1. Gezi

2. Kermes
3. Yarisma
4. Turnuva

M-Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun stratejik planlama siirecinde, temel stratejilerin dinamik ve saghkl
belirlenebilmesi icin kurumun i¢ ve dis ¢evresinde her basamakta yer alan katilimcinin goriis ve
onerileri dikkate alinmistir. Bu yaklasimin, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini da arttiracagi diisiiniilmektedir.

Diger yandan paydas analizi, orgiitsel yeterlilik ve ortaya ¢ikarilan triin ve hizmetlerin

cevreye cevap verebilme kapasitesinin belirlenmesi acisindan da 6nem tasimaktadir

(0] (V] & AviLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLNR'/ ,

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil1l. Kurum Paydaslan

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzda 67 6gretmen, 1100 6grenci ve 1700 veliye uygulanan memnuniyet
anketleri uygulanmistir. Anket sonuclarinin okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin

olusturulmasinda ve okulun basarisini arttirmada katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR | DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig1
Valilik o o
Milli Egitim Miidirligii
Calisanlari 0
ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 0 0
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar 0 o
Ogrenciler ve Veliler 0
Okul Aile Birligi
Belediyeler
Guvenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirlik ve iskan
Miidiirliugii 0
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Mudiirligii
Muhtarhk
Sivil Toplum Kuruluslar:

: Tamami O : Bir Kismi

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

o~ s 2= 25
] =] (=) )
Paydas S = = .F;’_ 2 @ §
S A © = QT o)
& | e 55 | B R
= a - = -V
MEB Bagli oldugumuz merkeziidare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
- 1
yaralandiklari i¢gin
STK Ama¢ ve hedeflerimize
. i o 2
0 ulasmak is birligiyapacagimiz
kurumlar

: Tamami O : Bir Kismi
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Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

= =~ =~ @ :
) &0 ) = g = = gl = § 5 =
Uriin/Hizmet @ & = I S| 8 5 o g 3
5 3 = = 5 = ° =00 5 o
N 1 7‘-‘ :: & w‘ l i) 1
(@} 1 . [SElge] = = o O
ag¢ w0 7y ==} S o= = @
3 = o | S = = o
o 4 = ~ D 2 T =
3 = 2 & = 3 3 z
— = E ;/) = a
o ~ - o Q. ==
0 2 Z = 3
Yararlanici <h g S =
. . S| = =
(Miisteri) - 5
Ogrenciler
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0

: Tamam O: Bir Kismi
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Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuglari

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

diisiiniiyorum.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini

4,35

4,4

87

88

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

GENEL DEGERLENDIRME

4,33

4,12

3,97

4,07

’ 41455 82,91

86,6

82,4

79,4

81,4

e w
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Yapilan degerlendirme sonucunda:

Memnuniyet anketinde yer alan 20 géstergede memnuniyet orani hi¢cbir zaman %76’nin
altinda olmamuistir.

En diisiik memnuniyet oran1 %76 ile “Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.” géstergesidir.

“Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.” Gostergesi
ise %84,4 tiir.

“Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” gostergesi ise %86’dir.
En yliksek gosterge oranlari ise %90 ile “Okul temiz ve hijyeniktir.” ve %87 ile “Okulda

kendimi giivende hissediyorum” gostergelerindedir.

20



e Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonugclari

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

4,57 91,4

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

4,48 89,6

3,96 79,2

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
4,26 85,2

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

3,78 75,6

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.

4,52 90,4

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
4,52
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Yapilan degerlendirme sonucunda:

Memnuniyet anketinde yer alan 17 gostergede memnuniyet orani hi¢cbir zaman
%69,6'n1n altinda olmamustur.

En diisiik memnuniyet orani %69,6 ile “Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in
egitim firsatlar1 sunuyor.” gostergesidir.

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir.” ve “Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.” gostergelerinde ise
memnuniyet orani %91,4’dur.

“Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtlir.” gostergesi ise %90,4 tiir.

En yliksek gosterge oranlari ise %96,6 ile “Okul temiz ve hijyeniktir.” ve %92,2 ile “Takim
ruhumuz ve moralimiz yliksek.” gostergelerindedir.

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.”, “Okulda egitim ve ydnetim
kalitesi siirekli olarak gelisiyor.”, “Okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.”, “Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

nn

olusturmustur.”,” Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin

» o« » o«

bir politikas1 vardir.”, “Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir”, “Diger

ogretmenlerle is birligi yaparim”, “Okulumuza aidiyet hissediyorum “ gostergelerinde ise

memnuniyet orani % 75-% 92 arasindadir.

22



Tablo 10. Veli Anketi Sonuclar1

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle

anlamama yardimci oluyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

37 74
GENEL DEGERLENDIRME 3,92 78,4

4,15 83

4,37 87,4

4,12 82,4

3,68 73,6

3,98 79,6

3,74 74,8

3,83 76,6

3,5 70

3,88 77,6
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Yapilan degerlendirme sonucunda:
e Memnuniyet anketinde yer alan 22 géstergede memnuniyet ortalama orani hi¢cbir zaman
%?70’nin altinda olmamistir.
e En diisiik memnuniyet oran1 %70 ile “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.”
gostergesidir.
e “Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. “, “Okul temiz ve hijyeniktir. “, “Okul,

ogrencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.”

gostergelerinde ise memnuniyet orani yiiksektir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen, i¢inde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin stirekli 6grenmek olduguna inanan
Ahiller Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi basariya doniistiirmeyi
hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlar: takip ediyor “
Daha iyi bir egitim imkani nasil saglarz? ” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Ahiler
Ortaokulu olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu
yasiyoruz. Milli Egitim Bakanlig1 Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu i¢sellestirmis olan
okulumuz bu anlamdaki ¢alismalarinin planl okul gelisim modeli kapsaminda ytriitmektedir.
Okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her
tiirlii destek cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir. Okulumuzun yillik biitgesi
sozlesmeli personel giderleri harig telefon ticretleri, kirtasiye malzemeleri( bilgisayar bakim
onarimi dahil) 125 000 TL civarinda olup ayrica su elektrik ve dogalgaz licretleri MEB
tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise kantin kirasi okul aile birligi katkilar:
ve hayirseverlerin Kkatkilaridir. (Anasinifina ait biltge hari¢) Kurumun i¢c ve dis
degerlendirilmesinde GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi
yapilmistir.

3. Tablo 11.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul /Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okulumuzda her sinif diizeyinde 4 sube bulunmaktadir. 5.
Siniflarda 96 6grenci, 6 siniflarda 116 6grenci, 7. Siniflarda 99

Ogrenci sayilari ogrenci, 8. Siniflarda 73 6grenci bulunmaktadir. Toplamda 3

kaynastirma 6grencisi vardir. 330 yabanci uyruklu,54 Tiirk
ogrenci egitim 6gretimine devam etmektedir.

Akademik basari verileri

Ogrencilerimizin %90 1 bir iist egitim kurumuna yerlesmistir. 1
6grencimiz PYBS yi kazanmuistur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Kros,bocce dart futsal ve futbol branslarinda il ve ilge dereceleri
kazanilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrenme stilleri envanteri rehber 6gretmenlerimiz tarafindan
uygulanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 Egitim Ogretim yili icinde okulumuz égrencilerinin
%43 1 5 giine kadar, % 17 si 5-10 giin arasinda, % 13 11 10-20
glin arasinda devamsizlik yapmistir.
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Okul disiplininietkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaistir.

insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 3 idareci,64 6gretmen, 1 memur ve 7 destek
personeli bulunmaktadir. 4 6gretmen yiiksek lisans mezunu
olup digerleri lisans mezunudur. Okulumuz 6gretmenlerinden
52si uzman 6gretmendir. Memur 6n lisans mezunu olup,
destek personellerinden 4'ii lise,1’i ortaokul ve 2 si ilkokul
mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet iciegitime
katilma oranlari

Ogretmenlerimizin %90 1 hizmet ii egitimlere aktif olarak
katilmaktadir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda 2 6gretmenler odasi, 3 idare odasi, 3 rehberlik
servisi, 1 miizik odasi, 1 resim atolyesi, 1 fen laboratuvari, 1 BT
sinifi, 1 Teknoloji tasarim atélyesi, 1 kiitiiphane, 1 ¢ok amagh
salon, 1 kantin ve 35 derslik bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Ogretmen, veli ve 6grenci icin ayr1 ayr1 uygulanmustir.
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2.7.1. Tesgkilat Yapisi
Ahiler Ortaokulu kadrosunda, 1 Mudur,3 Midir Yardimcisy, 3 Rehber (")gretmen, 64

brans 6gretmeni, 1 memur ve 7 hizmetli calismaktadir. Okulumuzda 575 kiz 68renci

ve 636 erkek 6grenci olmak tizere toplam 1211 6grenci 68renim géormektedir.

Tablo 12.0gretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayis1 Ogretmen basina

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci

sayisl Savis1 disen 6grenci
d Kiz Erkek Y sayis1
64 575 636 1211 18,92

Okul Muddrd

Mudur Mudur Miidiir
Yardimcisi Yardimcis Yardimcisi

o Din Kiltdrd ve :
Sosyal Bilgiler Ahlak Bilgisi Yabanci Dil

Psikolojik Gorsel
Danisman Sanatlar

Bilisim Teknoloji
Teknolojileri Tasarim

Beden Egitimi

Sekil2. Kurum Hiyerarsisi
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan birisi
insan kaynagidir. Okulumuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar:
yonetiminden gectigi bilinciyle c¢alisanlarini motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye,
odillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya c¢ok o©nem

vermektedir.

Ahiler Ortaokulu kadrosunda, 1 Mudiir, 3 Midiir Yardimcisi, 3 Rehber Ogretmen, 64 brans
ogretmeni, 1 memur ve 7 hizmetli calismaktadir. Okulumuz 6gretmenlerinden 4’u yuiksek lisans

yapmistir,52 si uzman 6gretmen kadrosundadir.

Kurumumuz bulundugu konum itibariyle 6gretmen sirkiilasyonunun az yasandig1 bir
okuldur. Okulumuzda 6gretmenler ortalama 10 y1l gorev yapmaktadir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiylik 6nemtasimaktadir. Mudiirliigimuzce belirlenen vizyon, misyon, temel degerler, hedef ve
amaclar ¢ercevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin stirdiriilebilirligine insan kaynaklarinin

yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.
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Tablo 13. Norm Kadro Durumu

Sira No [Unvan-Bransi Norm Mevcut Intiyag | Sozlesmeli| Fazla

1 Midiir 1 1 - - -
2 Miidiir Yardimcisi 3 2 1 - -
3 Rehber Ogretmen 3 3 - - }
4 Tiirkge 10 10 - - -
5 [Ikogretim Matematik 10 10 - - -
6 Fen Bilimleri 8 8 - - -
7 Sosyal Bilgiler 6 6 - - -
8 Yabanci Dil 6 7 - - 1
9 Din Kiiltiirii ve A.B. 4 4 - - -
10 Gorsel Sanatlar 2 2 - - -
11 Miizik 2 2 - - -
12 Beden Egitimi 4 4 - - -
13 Teknoloji Tasarim 3 4 - - 1
14 Bilisim Teknolojileri 2 2 - - -
15 Ozel Egitim 4 2 2 2

TOPLAM 68 67 3 2 2
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Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okul Yonetimi
Miidiir Yardimcisi Okul Yonetimi
Ogretmenler Egitim-Ogretim

Y netim Isleri ve Biiro Memuru

Yazi Isleri

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik ve Hijyen

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10....0zeri 4 100

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 17. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlari

Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Yusuf KOC Miidiir 26 5 S
Ali Azmi KILDIR Mudar 3 7
Yardimcisi
. . Miidiir
Serpil Kaysim Karaca Vardimetst 6 4
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Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Yih
Hizmet
Siireleri
1-3Y1l  Din Kiiltiirii ve A.B. 1 0 3 1 Ogretmen
4-6 Y1l  |Miizik 1 0 6 1 Ogretmen
7-10 Yl  |ilkogretim Matematik 1 0 8 Y1l 5 Ogretmen
[Ikogretim Matematik 1 0 8 Y1l
[Ikogretim Matematik 1 0 9 Y1l
Rehberlik 1 0 8 Yil
Fen Bilimleri 1 0 10 Y1l
11-15 Y1l Bilisim Teknolojileri 1 0 13 Y1l 10 Ogretmen
Bilisim Teknolojileri 1 0 14 Y1l
Yabanci Dil 1 0 13 Y1l
[Ikogretim Matematik 0 1 15 Y1l
Tiirkce 1 0 13 Y1l
Beden Egitimi 0 1 11 Y1l
Ozel Egitim 1 0 12 Y1l
Ozel Egitim 1 0 14 Y1l
Fen Bilimleri 1 0 14 Y1l
Fen Bilimleri 0 ! 121l
16-20  [Tiirkee 0 1 16Y1l 9 Ogretmen
Din Kiiltiiri ve A.B.. 1 0 17 Y1l
Din Kiiltiirii ve A.B. 0 1 19 Y1l
Yabanci Dil 2 0 17 Y1l
Yabanci Dil 1 X 18 Yil
[lk6gretim Matematik 1 0 17 Y1l
Sosyal Bilgiler 0 1 16 Y1l
Fen Bilimleri O 1 17 Y1l
20 ve Sosyal Bilgiler 1 0 35Y1l 38 Ogretmen
lzeri Sosyal Bilgiler 1 0 43 Y1l
Sosyal Bilgiler 1 0 31 Y1l
Sosyal Bilgiler 1 0 32 Y1l
Gorsel Sanatlar 1 0 29 Y1l
Gorsel Sanatlar 1 0 21 Y1l
Teknoloji Tasarim 0 1 38 Yil
Teknoloji Tasarim 2 0 32 Y1
Teknoloji Tasarim 1 0 33 Y1l
FenBilimleri 1 0 27 Y1l
FenBilimleri 1 0 31 Y1l
FenBilimleri 1 0 28 Yil
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FenBilimleri
[Ikogretim Matematik
[Ikogretim Matematik
[Ikogretim Matematik
[Ikogretim Matematik
[Ikogretim Matematik
Tlrkce
Tirkce
Tlrkce
Tirkce
Tirkce
Tlrkce
Tirkce
Tlrkce
Din Kiiltiiri ve A.B.
Yabanci Dil
Yabanci Dil
Yabanci Dil
Beden Egitimi
Beden Egitimi
Beden Egitimi
Rehber Ogretmen
Rehber Ogretmen
Ozel Egitim
Miizik

R R PR OORRROORRREPRERRRE,RLR,OOORR KRR

S O OO

S OO O R PR OOORPRPROOOOODOO R R,

35Yil
21 Y1l
34 Y1l
30 Y1l
20 Y1l
22 Y1l
30 Y1l
27 Y1l
24 Y1l
24 Y1l
21 Y1l
22 Y1l
32 Yl
20 Y1l
29 Y1l
20 Y1l
24 Y1l
30 Y1l
21 Y1l
21 Y1l
26 Y1l
32 Y1l
21 Y1l
21 Y1l
39 Y1l

Tablo 19. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 4 5 6
Tablo 20. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadm Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 34 8 148 27 168 45
Katilmayan Ogretmen Sayisi - - - - - -
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Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin L84 e DIPTITT it Toplam

1 Memur X ONLISANS 14 YIL 14 YIL

2 Hizmetli X ILKOKUL 11 YIL 11 YIL

3 Hizmetli X LISE 7 YIL 7 YIL

4 Hizmetli X ORTAOKUL 6 AY 6 AY

5 Hizmetli X [LKOKUL 6 AY 6 AY
Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri fle lgili Diizenlenen

~ = Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
z g
z B 'S % =

g ¥ = 5 5 =

g = A 3 RS )

g & g2 % _ 7 = £ 4

— 2] >
S g =8 |3 S | & _ | 5 A £
4 g == n = @ = B >
= — A< g S— 13} = 15} — ©
2 s |28 | B s | £ 5 | 5 E
= 2 = 2 g = o 8 = 8 o =
‘7 O - = < e} = N ) N 00 ()
A~ O wn = ) QO O > O O >
3 - 560 - 29 23 27 15
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arac¢ gereclerin
sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig), gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Masaiistii bilgisayar 25 25 25 -
Tasmabilir Bilgisayar 5 5 5 -
Projeksiyon 1 1 1
Yazici 6 6 6 -
Fotokopi Makinesi 2 2 2 -
Akillh Tahta 35 35 35
Kabinet 1 1 1
(Web Cam 4 4 4

Tablo 24. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

SR RGN G

Miizik Odasi1

Cok Amagli Salon

BT Sinifi

Fen Laboratuvari

Teknoloji Tasarim Sinifi

Kantin

Pl= = === = —ml®I==1 =

idari Odalar

Derslikler

R ERER

—
(@)
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n plana
cikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil edilerek kamu
idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi
saglanmistir. Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislarindan olugsmaktadir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 3.530.000 3.555.000 3.600.000 3.650.000 3.700.000
Okul Aile Birligi 80.000 TL 90.000 TL 100.000 TL 110.000 TL 120.000 TL
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - R _ _

Doner Sermaye - - - - -

Di1s Kaynak/Projeler - - - 5 i

Diger - - - - -

TOPLAM 3.610.000 TL  [3.645.000 TL  [3.700.000 TL  [3.760.000 TL  |3.820.000 TL

Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler  |Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6540 5574 5000
Kiigiik Onarim 4000 7500

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari by 3 <
B 2 ~
Telefon 2 S e
Sosyal Faaliyetler A 129,41 9 4956,50 N 956
Kirtasiye 2000 4883 4000
GENEL 12669,41
22913,5 9956

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda 1300 6grenci ile egitim dgretime devam etmektedir. Siniflar ortalama 40 6grenciden
olusmakta olup mevcudu en fazla olan simifta 44, en az olan smifta 35 6grenci bulunmaktadir.
Toplamda 8 kaynastirma 6grencisi ve 330 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

2021-2022 ve 2022-2023 egitim 6gretim yillarinda okulumuzda DYK kurslart agilmis olmasina
ragmen bu yil yeterli basvuru olmamasi sebebiyle agilamamistir. Ancak, okulumuz PIKTES
kapsaminda yabanci uyruklu ogrencilere yonelik fen bilimleri ve Tiirk¢e derslerinden DYK,
Tiirkce Telafi egitimi acilmistir. 3 6gretmenimizin gorev aldigi bu kurslara yaklasik 40 6grenci
devam etmektedir. Bunlarin yam sira okulumuzda satrang, akil ve zeka oyunlari, resim, futbol,
futsal, okuma yazma kurslarinda gorevli 6 6gretmen ve 92 6grenci bulunmaktadir. Bu kurslar
neticesinde ogrencilerin akademik basarilarinda artis oldugu gozlemlenmistir. Il ve ilcedeki
yarismalarda dereceye giren d6grencilerimiz de bulunmaktadir.

Okulumuzda bulundugu bdlge itibariyle ¢ogunlukla yabanci uyruklu Ogrenciler egitim
gormektedir. Gegtigimiz yillarda %90 oraninda bir iist kuruma 6grencilerimiz yerlesmistir. Bunun
yani sira 1 6grencimiz bursluluk sinavini kazanmistir. Ancak LGS puaniyla herhangi bir liseye
yerlesen d6grencimiz bulunmamaktadir.

Okulumuzda tiim belirli giin ve haftalar yiiksek oranda katilimla kutlanmaktadir. Ayrica
geleneksel olarak her yil kermes diizenlenir. Bu etkinliklere kurumumuzun tiim personeli etkin
katilm gostermekte olup veliler yaklasik %70 oraninda dahil olmaktadir. Ogrencilerin ise
nerdeyse %901 katilim saglamaktadir.

Okulumuzda her y1l ortalama 10 farkli gezi (mesleki tanitim, olgunlasma enstitiisii, bilim merkezi,
miize vb.) yapilmaktadir. Her geziye yaklasik 2 ogretmen esliginde 35 6grenci katilmaktadir.

Ayrica okulumuzda her yil resim, teknoloji tasarim ve bilim sergisi diizenlenmektedir. Okulumuz
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ogrencilerinin tamami katilim saglamaktadir.

Okulumuzda futbol, futsal, kros, dart, bocce, satrang takimlari olusturulmus olup halk egitimden
1, okulumuz o6gretmenlerinden ise 3 Ogretmen ve 52 Ogrenci ile spor kuliibii faaliyetleri
strdiiriilmektedir. Gegmis yillarda kros,bocce dart futsal ve futbol branslarinda il ve ilge dereceleri
kazanilmstir.

2023-2024 Egitim Ogretim y1l1 i¢inde okulumuz &grencilerinin %43 ii 5 giine kadar, % 17 si 5-10
giin arasinda, % 13 1 10-20 giin arasinda devamsizlik yapmistir. Bir 6nceki yil 83 6grenci
devamsizliktan sinif tekrarina kalmistir. Bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayist 48 olup;
devamsiz iken devami saglanan 6grenci sayist 23tiir.

Okulumuzda 7 adet sosyal kuliip aktif olarak ¢aligmaktadir. Bu kuliiplerden Kiitiiphanecilik
Kuliibii okul kitaplarinin kullanimi ve kiitliphaneye yeni eserler kazandirma noktasinda ¢alismalar
yapmaktadir. Gorsel sanatlar kuliibii ise yeni malzemeler temin ederek sergiye yonelik ¢aligmalar
yapip, kurslar vermektedir. Spor kuliibii okul i¢i ve dis1 turnuvalara 6grencileri hazirlayip, katilim
saglamaktadir. Ayrica kuliip i¢cin malzeme tedariki saglamaktadir. Sivil Savunma kuliibii afete
hazirlik ve afetleri Onleyici calismalar yapmistir. Tatbikatlarla bu g¢alismalar uygulamaya
konmustur. CEDES kuliibii her smifta degerler egitimi ¢alismalarina onciiliik etmis ve panolar
hazirlamistir.

Okulumuzda salgin ve hastalik durumlarina bagli olarak her hafta ortalama 2 6gretmen rapor
almaktadir.

Okulumuz rehberlik servisi tiim sinif kademelerinde 230 6grenciye danismanlik ve rehberlik
hizmeti sunmustur. Ozellikle hijyen egitimi ve akran zorbalii egitimleri sik sik yapilmustir.
Bununla beraber ergenlik egitimleri, LGS ve PYBS sinavlar ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1
devam etmektedir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda okulumuzda TUBITAK Bilim Fuar1 yapilmistir. 2022-2023
egitim Ogretim yilinda Ankara Milli Egitim Midiirliigiiniin Gelistir-Uygula-Paylas kongresine
katilim saglanmistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Plastiksiz Okullar AB projesinde ortak
olarak yer alinmigtir. Okulumuzda 2017 yilindan itibaren PIKTES projesi kapsaminda yabanci

uyruklu 6grencilerin egitimine katki sunulmaktadir.
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Okulumuz il merkezine 8 km; ilge merkezine 5 km uzakliktadir. Kizilay ve Sihhiye
Kopriisii altindan "Aydinlikevler" otobiisleri (413-317 Giizergah: Sihhiye, Ulus, Cankir
Caddesi, Sehit Omer Halis Demir Caddesi, Cevreli Caddeesi) ve Ulus Aydinlikevler-
Giinesevler-Siteler Dolmus hatt1 ile Aydinlikevler gilizergahindan okulumuza ulasim
saglanmaktadir.

Okulumuzda 1 6gretmenler odasi, 4 idare odasi, 3 rehberlik servisi, 1 miizik odasi, 1 resim
atolyesi, 1 fen laboratuvari, 1 BT simifi, 1 Teknoloji tasarim atdlyesi, 1 kiitiiphane, 1 ¢ok
amacgh salon, 1 kantin ve 35 derslik bulunmaktadir. Biitiin alanlar etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Okulumuzda kantin bulunmaktadir. Okulun ihtiyaglarini karsilayacak kapasitededir. Kira
bedeli diisiiktiir ancak okul 6grencilerinin disar1 ¢ikmasini engellediginden oldukga
faydalidir.

Okulumuz dogal gaz ile 1sinmaktadir. Isinmadan sorumlu personellerin kalorifer kazani
yakim belgesi bulunmaktadir. Okulumuz yeterince 1sinmakta olup bir problem
yasanmamaktadir.

Sivil savunma ¢aligmalari y1llik plana uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuz fen laboratuvarinda deney malzemeleri, resim atdlyesinde gerekli ekipman,
miizik smifinda enstrimanlar ve BT sinifinda bulunan bilgisayarlar etkin olarak

kullanilmaktadir.
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2.8.D1s Cevre Analizi PESTLE)

Dis Faktorler PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla

yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu

dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi

kavramlarin yeniden tartisiimasi gerekmektedir.

Tablo 28. Cevre Analizi Tablosu

havanin genellikle kirli
olmasi

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISI NE YAPMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER

POLITIK Giliney Dis Gog Okulumuzda gegici
komsularimizdan koruma altinda
olanSuriye’de bulunan yabancilarin
yasanan savas ve cocuklarinin egitim
Irak’taki ve Ogretimeerigim
istikrarsizliklar imkanlarinin
kaynakli tilkemize artirilmasi.
yonelen go¢
hareketleri

EKONOMIK Okulumuz gevresi Aileler aras1 gelir Sosyal yardimlarin
gdecmen aile agirliklt farkinin fazla olmasi yerine ulastirilmasina
oldugundan gelir seviyesi yardimet olmak
oldukca diigiiktiir.
Okul aile birligi Hayirseverlerin egitim
biitgesinin kisitl olmast  |[6gretime katki saglamast
sebebiyle okul
ihtiyaclariin yeterince
kargilanamamasi

SOSYOKULTUREL Suriye’deki i¢ savas Okulun sosyal kiiltiirel ~ [Tiirk 6grenci

ETKENLER nedeniyle okulun yapisinin ters yonde yogunlugunu artirmak
bulundugu bélgenin etkilenmesi icin ¢aligmalar yapilmasi
fazlaca go¢ almasi
sebebiyle okulumuzdaki
gdecmen Ogrenci orant
%90 a ulagsmustir.

TEKNOLOJIK Ogrencilerin evlerinde  [Okulumuzun teknolojik BT simifinin ve akillt

ETKENLER teknolojik araglarin alt yapisinin olmasidan tahtalarin etkin
eksikligi sebebiyle dolay1 d6grencilere firsat kullanilmastyla evdeki
kullanim kapasiteleri sunmaktadir eksikleri tamamlamak
disiiktiir.

CEVRESEL ETKENLER [Okulun sanayi bolgesinde Ust solunum yolu Okulun yeri
olmasindan dolay1 hastaliklarinin artmast  |[degistirilmeli
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2.9. GZFT Analizi

Ahiler Ortaokulu 6nceki stratejik yonetim anlayisi geregi, belirledigi vizyona ulagsmak;
gorevlerini planh ve iyi bir sekilde yapmak icin 2010 yilinda stratejik plan ¢alismalarina
baslamis ve ilk stratejik plan uygulamasini 2014 yili sonunda tamamlamistir.

Ahiler Ortaokulu; GZFT analizi ¢alismasinda 6gretmen, 6grenci, velilerini ve diger
paydaslarini bir araya getirmistir. 110 68renci, 27 6gretmen ve 110 veliye uygulanan anketler
ile farkli gozlemlere dayali 6znel bilgiler anlaml bir halde diizenlenmistir. Okulumuzun temel
istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugluiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudiirliigi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden g¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak omiidiirliigii kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giuclii Yonler

e  Okulda kendini giivende hissetme
e  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterliligi
Ogrenciler e  Okulun tekli egitim 6gretim vermesi,
e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

e Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlari
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Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Derslerde konuya gore uygun arag gereclerin kullanilmasi

Egitim 6gretim yonteminin dersin icerigine gore zenginlestirilmesi
Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabilme

Calisanlar

Adil, tarafsiz, demokratik ve objektif bireysel performans degerlendirmesi
Kisisel ve mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i egitimleri destekleme
Okulda, diger c¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabilme

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi
Calisma ortami ve teknik kosullar

Calisanlar arasi gii¢lii ve uyumlu iletisim

Yenilige ve gelisime ac¢ik insan kaynagi

Girisimci personelin olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Okulumuzun sehir merkezine yakin olmasi

Is saglig1 ve giivenligi

Veliler

Ogrenci isleri ile ilgili bilgi ve belgelere zamaninda ulagilabilmesi
Okul 6gretmenlerine giivenilmesi

Okulda 6grencilerin olumlu davranislar kazandirilmasi
Ogrencilerin okul ortaminda mutlu olmasi

Ogrencilerin basarilarinin édiillendirilmesi

Siniflarda esit ve demokratik bir iklimin olmasi

Okulun fiziksel ortaminin olumlulugu

Dilek 6neri ve sikayetlerle aninda muhatap bulunabilmesi
Ogrencilerin yeteneklerinin ortaya cikarildig1 etkinliklerin olmasi
Okulda sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin olmasi

Ogrencilere basarili olmalari icin yeterli rehberlik hizmetlerinin verilmesi
Giicli ve koKklii bir yapiya sahip olmasi

Ulasim yoniinden otobiis ve dolmus duraklarina yakin olmasi
Velilere rahatlikla ulasilabilmesi

Okul saglig1 ve hijyen

Okul gtvenligi

Bina ve
Yerleske

Giuivenlik kameralarinin olmasi
Okul-Aile birlikleri

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Biitce

Yonetim
Siirecleri

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi.

Iletisim
Siirecleri

Velilerin okulu benimsemeleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yénelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
6nleme mekanizmasinin olmamasi

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve &gretimine iliskin politikalarin
yetersizligi

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi
Okuma aliskanliginin az olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi
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Calisanlar

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi Mevzuatin agik,
anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi

lyi performans gésteren calisanlarin édiillendirilmesi

Okuldaki hizmetli sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle temizlik islerinin

aksamasi
Veliler Veli- okul is birliginin istenilen diizeyde olmamasi
Mezunlarla iletisimin ve is birliginin saglayacag1 avantajlar1 yeterince
kullanamama
Genellikle veli profilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak diisiik olmasi
Parc¢alanmis ve problemli aileler
Bina ve Okulun islek bir cadde iizerinde olmasi nedeniyle, disindan ¢ok giiriilti
Yerleske gelmesi
Donanim Okul arag-gereglerinin yetersiz olmasi
Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Biitce Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Yonetim Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
Streleri Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama
iletisim Tanitim ve Halkla iliskilerin yeterli olmamasi
Siirecleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

On iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim
Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Milli Egitim Bakanhg ve Il ve Ilge Milli Egitim Mudiirligi 2019-2023
Stratejik Planlarinin incelenmesi

MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

Ekonomik

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi

Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin lilkemizle isbirligine agik olmasi
Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari
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Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Sosyolojik

Egitim ve 68retime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Teknolojik

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine a¢ik olmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 68retim siireclerinde kullanilmasi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik projelerin ytiriitiilmesi

Mevzuat-Yasal

Ogretim programlarinin  gelistirilmesinde katihma bir yaklasimin
benimsenmesi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi

Ekolojik

Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin dnlenmesi

Cevre korunmasina ve Kkirliligine iliskin karar ve énlemlerin alinmasi
Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve Kkirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak
tedbirlerin bir biitiinliik icinde tespiti ve uygulanmasi

Tehditler

Politik

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

Egitim 6gretim c¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina

yonlendirilememesi

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

Mezunlarla iletisimin ve is birliginin saglayacagi avantajlar1 yeterince
kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama
Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik

Okulun gelirini arttirici unsurlarin yetersizligi
Okulun giderlerini arttiran unsurlarin fazlahg
Tasarruf saglama imkanlarinin yetersizligi
Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz

olmasi
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Sosyolojik

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

Aile yapisindaki degisimler (bosanma siklig1 vb.)
Pargalanmis ve problemli aileler

Niifusun degisen demografik yapisi, bulundugumuz bélgenin hizli go¢ alip

vermesi
Beslenme ve temizlik aliskanliklarinin yetersizligi

Niifusun hayata dair beklentileri (Hizli para kazanma hirsi, lilks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
gicligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltlirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Isglicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Mevzuat-
Yasal

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig
Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Ekolojik

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve 6nlemlerin alinmasi yetersiz
olmasi

Cevrenin Kkorunmasi ve Kirlenmenin oOnlenmesi konusunda alinacak
tedbirlerin bir biitiinliik icinde tespiti ve uygulanmasinin yetersizligi

Okulumuzun cadde tlizerinde olmasindan dolayi, disindan ¢ok giiriiltii gelmesi
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2.10. Tespit ve ihtiya¢larin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tiizere
egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap;,
kurum kiltirit, donanim, bina gibi egitim ve o6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
Abdullah Tokur Ortaokulu olarak asagidaki konularla ilgili ¢alismalara 6nem verilmektedir :

1. Kilttrel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis;
sosyal sorumluluk duygusuna sahip, sanat, spor ve kiltiirel etkinliklere katilan bireyler

yetistirilmesi.

2. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarinin, fiziksel
kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin

saglanmasi.

3. Bireyleri temizlik, sagliga uygunluk ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek;

okul sagligini daha iyi diizeye cikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

4. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amac ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

5. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak icin egitim, 6gretim,
yonetim, sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin

iyilestirilmesinin saglanmasi.

6.Abdullah Tokur Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin

kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.
7. Velilerin egitim 6gretim stirecindeki pay1 ve etkisinin arttirilmasi.

8. Okul giivenliginin arttirilmasi, 6grenci ve Ogretmenlerin kendini giivende

hissetmesi.
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9. Okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve kaliteli bir 6grenme ortami olusturulmasi;

Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini

izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken o6ncelikli alanlar tespit

edilmistir:

1. Velilerin egitim 6gretim stirecindeki pay1

2. Ogrencilerin akademik basarisini arttirmak

3. Ogrencilerin sosyal etkinliklere olan ilgi ve becerilerini arttirmak
4. Okul giivenligiyle ilgili iyilesme saglamak

5. Okulun fiziki kosullarini iyilestirmek

Bu basliklarda olumlu gelismelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri

ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Elestirel diisiinebilen ve ¢o6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini strekli
yenileyen, dogaya duyarl, yaratic ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime
ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten
arastirmalar yapmays, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarl;, kamu
yararini gozeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler

sunmayi1 gorev edinmistir.

3.2.Vizyon

Guniumiuzin ve gelecegin diinyasinda insanin sahip olmasi gereken evrensel, yerel,
maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma,
gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligi ile hayat boyu 6grenen ve neyi, ni¢in, ne kadar ve
nasil 6grenecegini kesfeden; ahlak anlayisina dayali ve insani merkeze konumlandiran, bireyi
sadece kendi kiiltiriine sigdirmayip uluslararasilasmasina da katki saglayan bir varlik ve bilgi

anlayisi ile insana hayat verecek firsatlar saglamaktir.

3.3. Temel Degerler

1)Egitim sisteminin ana aktorlerinden olan 6grencilerimizin miza¢ ve yetenek temelli bir

tanima ile oncelikli olarak kendilerini tanimalarina firsat vermek,

2)Ogrenciler arasindaki farkhiliklar1 dogal zenginlik olarak sayarak her ¢ocugun farkh

oldugundan hareketle farkli 6grenme ortamlar1 hazirlamak,

3)Cocuklarin hazir bulunusluklarini 6l¢gme yollar: ile tespit ederek 6grenme ortamini ve

materyalleri bu farklihiga gore diizenlemek,

4)izleme ve degerlendirmeleri korku ve baski unsuru olmaktan ¢ikartip 6grenme siirecini

iyilestirici bir arag¢ olarak kullanmak,

5)insanhgin iirettigi ortak degerlere sahip c¢ikan, evrensel olan degerlerle yenicagin

gerektirdigi becerileri birlestirerek 6grencilerimizi gelecege hazirlamak,

6)Ogrencilerimizi yenicagin becerileri donatarak kendisine, ailesine ve iilkesine daha yararl

bireyler olma firsatlarina erisimi arttirmak,

7)()grencilerimizin okul, ev, medya, sokak dahil her yerde saglikli beslenmesine ve fiziksel

hijyen ile bilissel merakini arttiracak ortamlar olusturmak,
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8)Egitimi sinif ortamlarinda baslatip sinif disi ev, medya ve sokak ortamlari ile destekleyecek

yasam boyu 6grenme bilincini olusturmak,

10)Okulda kasith kiiltiirleme faaliyetleri planlanirken okulun i¢inde bulundugu toplumun da

kultiir 6gelerini goz 6niinde bulundurmak,

11)Egitimin evrensel medeniyete katkida bulunmasi agisindan milli, ahlaki, insani, manevi ve

kultiirel degerlerimizi ¢ocuklarimizin yasantilarina insa etmeyi saglamak

12)21. yiizy1l becerilerinin geregi olan 6grenmeyi 68renen, bilgi, medya ve iletisim becerileri
ile yasam ve kariyer becerilerine sahip girisimcilik ruhuyla hareket edebilen 6grenciler

yetistirmek,

48



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
4.1. Amaglar

Amacg 1

Egitim-6gretim faaliyetlerinin en 6nemli amaci bir iilkenin gelecegi olan ¢ocuklar iyi
insan ve iyi vatandaslar olarak yetistirmektir. Cocuklarin egitiminde okul, aile, cevre,

O0gretmen ve egitim sistemi gibi faktorler etkili olmaktadir.

Okul-veli ¢cevremiz ekonomik olarak dar gelirli ailelerden olusmaktadir. Ayrica okulumuzun
bulundugu yerlesim boélgesi gecici koruma altina alinmis Suriyeli gogmenlerin yogun olarak yasadigi
bir lokasyondur. Bu sebeplerle okulumuzun egitim ve 6gretime erisim alanindaki stratejik amacy;

yabanci uyruklu 6grencilerimizin okula uyum ve oryantasyonlarinda yasanan problemleri ¢6zmektir.

Amacg 2

Mevcut egitim 68retim ortaminda 6grencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri dikkate
alinarak 6grencilerin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde kendini ifade edebilen, ilgi
ve yetenegine gore beceri, tutum, davranis gelistirebilen, akademik basariy1 yakalamis

bireylerin yetismesini saglamak.

Amacg 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttirmak icin okulumuzun fiziki ve teknolojik
yapisl ile insan kaynaklari oriinttisiint iyilestirerek etkin, verimli ve ihtiyaca cevap veren,i¢
ve dis katilmcilarimizin kendilerini huzurlu ve giivende hissettikleri bir kurumsal isleyis

olusturmak.

4.2 Hedefler

Hedef 1.1.

Okulumuzda agilacak kurslarla yabanci uyruklu 6grencilerimizin okula devam etme, okul

kurallarina uyma ve okula kendini ait hissetme becerileri kazandirilarak okula uyum
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saglamadaki oryantasyon gelisimi desteklenecektir.
Hedef 1.2.

Okulumuzda agilacak Tiirkge kurslari ile yabanci uyruklu 6grencilere Turkce okuma,
yazma ve konusma becerileri kazandirilarak okula uyum saglama ve okul kurallarina

uyma becerileri arttirilmaya ¢alisilacaktir.
Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilar1 ve kazanimlar1 dikkate alinarak ogrencilerin bagari

diizeyini arttirmak.
Hedef 2.2.

Gecgici koruma altindaki 6grencilere, firsat ve imkan esitligi dogrultusunda pozitif

ayrimcilik yaparak egitime aktif katilimlarini saglamak ve okuryazar oranini arttirmak.
Hedef 3.1.

Ogrenci ve personelimizin kendilerini huzurlu ve mutlu hissettigi, rahat hareket olanagina
sahip teknolojik donanimi iyi olan bir okul ortami olusturmak temel hedefimizdir.
Yaptigimiz “I¢ Paydas Veli Goriis ve Degerlendirmeleri” anket formu sonuclarina gore
paydaslarin okulun binasini ve diger fiziki mekanlarimi yeterli gérmedigi sonucuna

ulasilmistir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 29. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA:

EGITIM OGRETIME ERISIM

Okul/Kurum Tiiri:

Ortaokul

STRATEJIK AMAC 1.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin en 6nemli amaci bir iilkenin gelecegi olan
cocuklart iyi insan ve iyi vatandaglar olarak yetistirmektir. Cocuklarin egitiminde
okul, aile, ¢cevre, 6gretmen ve egitim sistemi gibi faktorler etkili olmaktadir.
Okul-veli cevremiz ekonomik olarak dar gelirli ailelerden olusmaktadir. Ayrica
okulumuzun bulundugu yerlesim bolgesi gegici koruma altina alinmig Suriyeli
gbemenlerin yogun olarak yasadigi bir lokasyondur. Bu sebeplerle okulumuzun
egitim ve Ogretime erisim alanindaki stratejik amaci; yabanct uyruklu
O0grencilerimizin okula uyum ve oryantasyonlarinda yasanan problemleri
cOzmektir.

Hedef 1.1 Okulumuzda agilacak kurslarla yabanci uyruklu 6grencilerimizin okula devam
etme, okul kurallarina uyma ve okula kendini ait hissetme becerileri
kazandirilarak okula uyum saglamadaki oryantasyon gelisimi desteklenecektir.

PG NO |Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 Hedef 2028 Hedef

Gostergeleri Etkisi (%) [Degeri Hedef Hedef Hedef
PG 1.1.1 |Yabanci uyruklu 20 1 1 1 2 2 3
0grencilerin
oryantasyonu amaciyla
okulumuzda agilan
[kurslarin sayis1 (1-3)
PG 1.1.2 |Yabanci uyruklu 40 80 80 80 90 90 100
o0grencilerin agilan
lkurslara devam orani
(%90-100)
PG 1.1.3 |Okulumuzda agilan 40 30 30 50 60 85 100
lkurslara katilan 6grenci
sayisi (30-100)
Stratejiler e C g
1. Halk Egitim Merkezi ile is birligi kurularak okulumuzda kurs (folklor,
baglama, spor vb.) agilmasi saglanacaktir.
2. Halk Egitim Merkezi ile ig birligi kurularak 6grencilerin kurslara
(Baglama, spor vb.) katilimi saglanacaktir
3. Halk egitim kurslar1 hakkinda 6grenciler bilgilendirilecektir.
4. Ogrencilerin halk egitim kurslarina devam takip edilecektir.
Koordinator Okul Miidiirt

is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilari, Kurs Ogretmenleri, Rehber Ogretmen

Riskler Yerlesim bolgesinin gece kondu ve siteler icinde olmasi sebebiyle kurslarin
katilim sayisinin diisiik kalabilmesi.
Tahmini Maliyet 3250 TL
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Tespitler Ogrencilerin yabanci uyruklu olmasi sebebiyle okulda daha fazla vakit
gecirmesinin uyum siirecini hizlandiracagi tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Okulda kurs agarak hem uyumu hem de Tiirk¢e seviyesini artirmak.

Tablo 30. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA:

EGITIM OGRETIME ERISIM

Okul/Kurum Tiiri:

Ortaokul

STRATEJIK AMAC 1.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin en 6nemli amaci bir iilkenin gelecegi olan
cocuklart iyi insan ve iyi vatandaglar olarak yetistirmektir. Cocuklarin
egitiminde okul, aile, ¢evre, 6gretmen ve egitim sistemi gibi faktorler etkili
olmaktadir.

Okul-veli ¢evremiz ekonomik olarak dar gelirli ailelerden olusmaktadir.
IAyrica okulumuzun bulundugu yerlesim bolgesi gecici koruma altina
alinmig Suriyeli gocmenlerin yogun olarak yasadigi bir lokasyondur. Bu
sebeplerle okulumuzun egitim ve 6gretime erigim alanindaki stratejik
amact; yabanci uyruklu 6grencilerimizin okula uyum ve oryantasyonlarinda
yasanan problemleri ¢6zmektir.

Hedef 1.2 Okulumuzda agilacak Tiirkge kurslari ile yabanci uyruklu 6grencilere
Tiirkce okuma, yazma ve konusma becerileri kazandirilarak okula uyum
saglama ve okul kurallarina uyma becerileri arttirilmaya cgalisilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |Degeri Hedef [Hedef [Hedef |Hedef [Hedef

PG 1.2.1 |Yabanci uyruklu 6grencilere |15 1 2 2 3 3 3

yonelik agilan Tiirk¢e kursu
sayisi (1-3)
PG 1.2.2 |Yabanci uyruklu 6grencilere |15 30 45 60 70 85 100
yonelik agilan kurslara
lkatilan 6grenci sayisi (20-
100)
PG 1.2.3 |Yabanci uyruklu 6grencilere [25 90 90 90 95 95 100
yonelik agilan kurslara
devam orani1 (%90-100)
PG 1.2.4 [Tiirkce okuma becerisine 15 70 75 85 90 90 100
sahip yabanci uyruklu
0grenci orani (%70-90)

PG 1.2.5 |[Tiirkge yazma becerisine 15 70 70 70 85 85 100

sahip yabanci uyruklu
o0grenci orani (%70-90)
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PG Tirk¢e konusma becerisine |15 70 80 85 90 90 100
1.2.6 sahip yabanci uyruklu
ogrenci orant (%70-90)
Stratejiler 1. Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik Tiirk¢e kursu agilacaktir.
2. Yabanci uyruklu &grencilere yonelik agilacak Tiirk¢e kursu
hakkinda 6grenciler bilgilendirilecektir.
3. Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik agilacak Tiirkge kurslarina
devam takibi yapilacaktir.
4. Tiirkce okuma becerisine sahip yabanci uyruklu 6grenciler tespit
edilecektir.
5. Tirkce yazma becerisine sahip yabanci uyruklu 6grenciler tespit
edilecektir.
Koordinator Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kurs Ogretmenleri, Tiirkce Ogretmenleri

Riskler 'Yabanci uyruklu 6grencilerin ¢ogunlukta olmasi sebebiyle Tiirkge
O0greniminin yavas ilerlemesi.

Tahmini Maliyet 1500 TL

Tespitler Ogrenciler gogunlukla yabanci uyruklu olduklarindan kendi aralarinda
bile Tiirk¢e’yi kullanmiyorlar. Bu sebeple Tiirkge 6grenimi ve okula
devam konusunda aksakliklar meydana geliyor.

Ihtiyaclar Okulda kurs agarak hem uyumu hem de Tiirk¢e seviyesini artirmak.

Tablo 31. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
STRATEJIK AMAC 2. Mevcut egitim §gretim ortaminda dgrencilerin ruhsal ve fiziksel
gelisimleri dikkate alinarak 6grencilerin gelisen diinyaya uyum
saglayacak sekilde kendini ifade edebilen, ilgi ve yetenegine gore
beceri, tutum, davranis gelistirebilen, akademik basariy1 yakalamis
bireylerin yetismesini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilar1 ve kazanimlar1 dikkate alinarak
Ogrencilerin bagari diizeyini arttirmak.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) [Degeri Hedef [Hedef [Hedef [Hedef [Hedef
PG 2.1.1 Bir tist 6gretim kurumuna
yerlesen 6grenci sayis1 (mezun
barencilerin %90) 10 360 360 360 360 360 360
PG 2.1.2 Kiitliphaneden yararlanan 10
0grenci sayisi 560 600 650 700 750 800

53




PG 2.1.3 “Teknoloji Bagimliligin1” en aza
indirmek amaciyla yapilan s
bilgilendirme toplantisi sayisi 2 4 5 5 5 5
PG 2.14 'Yapilan deneme sinavi sayisi
10 8 10 12 13 14 15
PG 2.1.5 IAkademik ve sosyal kiiltiirel
alanlarda basarisindan dolay1 10
Odiillendirilen 6grenci sayisi 10 15 20 25 30 35
PG 2.1.6 Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda sosyal
faalliyetler i¢in is birligi 10 3 A 3 6 7 8
yapilacak kurum sayisi
PG 2.1.7 Meslek ve okullarin tanitilmasi
i¢in hazirl
icin hazirlanan pano sayisi s b s 5 . 3 o
PG 2.1.8 Siiflar aras1 diizenlenen turnuva
sayisi 5 1 2 3 4 5 6
PG 2.1.9 Okul kiilttirtiniin olusturulmasi
icin okulda yapilan sosyal ve
Iiiltiirel faaliyetler sayisi 19 22 4 25 27 28
PG 2.1.10  [Ziyaret edilen veli sayisi 2 10 12 14 15 16 17
PG 2.1.11  Derslik baslna yapilan genel ve 3 3 4 5 5 6 6
sinif veli toplantisi sayist
PG 2.1.12  |Okuldaki hgr ogrencinin okumasi 4 1 4 s 6 ” 3
beklenen kitap sayis1
PG 2.1.13  |Ust kurum tanitim gezisi 10 b 3 4 5 6 6
Stratejiler 1. Verimli ders ¢calisma yontemlerini veli ve 6grencilere
anlatmak
2. Smif diizeyinde geziler diizenlemek (piknik, miize gezi,
sinema, tiyatro, vb.)
3. Bir donem igerisinde siiflar arasi spor turnuvalari
diizenlemek
4. “Teknoloji Bagimlilig1” ile ilgili calismalar yapilacaktir.
5. Veli ve dgrencilere sinav kaygisi semineri diizenlemek
Koordinator Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehber Ogretmen, Siif Rehber Ogretmenleri, Stratejik Plan Ekibi

Riskler Okulumuz akademik basaris1 diisiik oldugundan 6grencilerin bir {ist
0grenim kurumuna devam konusunda isteksiz olmast

Tahmini Maliyet 27000 TL

Tespitler Ders calisma motivasyonunun diisiik olmasi ve bu sebeple akademik
basarinin diigmesi.

Ihtiyaclar Motivasyonu artirici seminerler, okula devam istegini artirmak igin

yapilacak etkinlikler, akademik basariy1 giidiilemek ve rekabet
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olusturmak i¢in yapilacak deneme sinavlari.

Tablo 32. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

STRATEJIK AMAC 2. Mevcut egitim 0gretim ortaminda dgrencilerin ruhsal ve fiziksel
gelisimleri dikkate alinarak 6grencilerin gelisen diinyaya uyum
saglayacak sekilde kendini ifade edebilen, ilgi ve yetenegine gore
beceri, tutum, davranis gelistirebilen, akademik basariy1 yakalamig
bireylerin yetismesini saglamak.

Hedef 2.2 Gecici koruma altindaki 6grencilere, firsat ve imkan esitligi
dogrultusunda pozitif ayrimeilik yaparak egitime aktif katilimlarim
saglamak ve okuryazar oranini arttirmak.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  [Degeri Hedef [Hedef Hedef Hedef [Hedef
(%)

PG 2.2.1 [“Verimli ders ¢aligma yontemleri”

lkonusunda veli ve dgrencilere 10 3 4 5 6 6 6
yapilacak seminer sayisi

PG 2.2.2  [Suriyeli 6grencilerin bir egitim

ogretim yilinda okudugu kitap 10 2 3 4 5 6 7
Say1s1
PG 2.2.3 |Okul kurallarinin anlatilmasi igin
yapilan bilgilendirme toplantisi |15 2 3 4 5 6 6
Say1s1
PG 2.2.4 |Okuma yazmay1 6gretmek
amaciyla diizenlenen kurs grubu |10 3 5 5 5 5 5
Say1s1
PG 2.2.5 [Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan Suriyeli 6grenci sayis1 (15 60 80 90 100 110 120
PG 2.2.6 |Konusma ve okuma yazma 1
becerilerinin gelistirilmesi i¢in 12 2 3 4 5 6
yapilan etkinlik sayisi

PG 2.2.7 [Kisisel ve gevresel temizlik

lkurallarin1 anlatmak amaciyla 10 4 5 5 6 6 8
yapilan seminer sayisi

PG 2.2.8 |Okulda siddet ve akran zorbaligini

onlemeye yonelik yapilan etkinlik |10 2 3 4 5 6 7
Sayisi

PG 2.2.9 [Ziyaret edilen veli sayisi
8 3 4 S 6 7 8

Stratejiler 1. Verimli ders ¢calisma yontemlerini veli ve 6grencilere

anlatmak
2. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi arttirmak
3. Ev ziyaretleri yapmak
4. Akran zorbalig1 davranisi ile ilgili etkinlik yapmak
5. Temizlik aliskanlig1 kazandirmak i¢in etkinlik yapmak
Koordinator Okul Idaresi
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Is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler, Tiirkce ve Miizik
Ogretmenleri

Riskler Ogrencilerin cogunlukla yabanc1 uyruklu olmasi sebebiyle Tiirk
kiiltiiriine uyumda sorunlar yasamasi. Ozellikle temizlik, hijyen,
akranlariyla anlagma konularinda yetersiz kalmasi

Tahmini Maliyet 14500 TL

Tespitler Okul kurallarinin ve ders iceriklerinin yeterince anlasilamadigindan
Ogrencilerin aktif katilimlarinin sekteye ugramasi.

Ihtiyaclar Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin, seminerlerin ve okul veli isbirliginin
artirilarak okula uyumu ve istegi artirmak.

Tablo 33. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

STRATEJIK AMAC 3. Egitim erigimi ve egitimde kaliteyi artirmak i¢in okulumuzun fiziki ve
teknolojik yapisi ile insan kaynaklari driintiisiinii iyilestirerek etkin, verimli
ve ihtiyaca cevap veren, i¢ ve dig katilimcilarimizi kendilerini huzurlu ve
giivende hissettikleri bir kurumsal isleyis olusturmak.

Hedef 3.1 Ogrenci ve personelimizin kendilerini huzurlu ve mutlu hissettigi, rahat
hareket olanagina sahip teknolojik donanimi iyi olan bir okul ortami
olusturmak temel hedefimizdir.

PG NO Performans Gostergeleri |Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |Degeri Hedef [Hedef [Hedef |[Hedef [Hedef

PG 3.1.1 |Bilgisayar sinifindaki 20 21 22 23 23 24 25

donanimli bilgisayar sayisi

PG 3.1.2 |Veli Goriisme odasi sayist 20 - 1 1 1 1 1

PG 3.1.3 |Resim Atdlyesi sayisi 20 1 1 1 1 2 2

PG 3.1.4 [Teknoloji Atolyesi sayisi 20 1 1 1 1 1 2

PG 3.1.5 [Tasarim ve Beceri Atolyesi [20 - 1 1 1 1 1

sayisl

Stratejiler o .. .

1. Bilgisayar sinifinin donanimini arttirmak i¢in maddi kaynak
saglamak amaciyla belirli kuruluslar(STK, belediyeler vb)la
goriismeler yapilacaktir.

2. Bilgisayarlarin bakim, onariminin yapilmasi ve donanimlarinin
arttirilmasi i¢in Okul Aile Birligi bagis kazanma c¢aligmalari
yapilacaktir..

3. Maddi kaynak saglamak amaciyla Okul Aile Birligi bagis kazanma
calismalar1 yapilacaktir.

4. Okul biitlin yapisiyla (bina, personel, egitim olanaklar1 vb.) velilere
tanitilacaktir.

5. Ozel yetenekli 6grencilere imkan yaratilacaktir.

Koordinator Okul Yo6netimi
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Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi

Riskler Maliyetin yiiksek olmasi

Tahmini Maliyet 50000 TL

Tespitler Okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve kaliteli 6grenme ortaminin
olusturulmasi akademik basariy1 artiracaktir.

Ihtiyaclar Okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi.

4.4. Maliyetlendirme

Tablo 34. Biitce Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Genel Biitce 13.400.000 | 17.956.000 | 24.420.160 | 39.316.458 | 55.829.370 | 150.921.987
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 20.000 26.800 36.448 58.681 83.327 225.257
Fonlari
TOPLAM 13.420.000 | 17.982.800 | 24.456.608 | 39.375.139 | 55.912.697 | 151.147.244

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu
Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet

Amag 1 4750 TL 6750 TL  [8750TL 10750TL  [12750TL  43750TL
Hedef 1.1 3250 T W250TL  [5250TL 6250TL 7250TL D6250TL
Hedef 1.2 1500TL  PS00TL  [3500TL 4500TL 5500TL 17500TL
Amag 2 41500 TL  M3500 TL  W5500TL  W7500TL  W9500TL  R27500TL
Hedef 2.1 27000 TL 8000 TL ~ [29000TL  [30000TL  [31000TL [145000TL
Hedef 2.2 14500 TL  [15500 TL  [16500TL  [17500TL  [18500TL  [82500TL
Amag 3 50000 TL 52000 TL  [54000TL  |56000TL  [58000TL  [270000TL
Hedef 3.1 50000 TL 52000 TL  [54000TL  |S6000TL  [58000TL  [270000TL
Genel Yéonetim Giderleri 96250 TL  [102250 TL  |108250TL  [114250TL  [120250TL  [541250TL
TOPLAM 96250 TL  [102250 TL  |108250TL  [114250TL  [120250TL  [541250TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu
ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve oOlglilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu stirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Abdullah Tokur Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeline
uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin siiregleri su

sekildedir:

1.Ahiler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

4. Gerekli stratejilerin alinmasi.

Ahiler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor, list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulasilmasi icin gerekli goriilen stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina

iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu
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gerceklesme durumlari ve gosterge hedeflerinden sapmalar gortliiyorsa bunlarin nedenleri,
ust yonetici baskanliginda degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.
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izleme ve Degerlendirmede Performans Goéstergeleri

Ahiler Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin teminedilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Abdullah Tokur Ortaokulu Miidiirliigline uygun performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans

gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve kargilastirma kabiliyeti glivence altina alinmigtir.

Gostergelere
iliskin yilin ilk &
ayhk dénemine ait
gerpeklesmelerin
tespitl

Tillik gerceklesme ilk 6 aylilc
durumlarimin, gergeklesme
varsa hedefren durumlarim
sapmalamn ve Iferen raporun st
alhnmas gereken voneticiyve
degerlendirilmesi ST

Yillik gerceklesme
duromlarm Y1 sonu gisterge
igeren raporun st gerceklesmeleri
woneticiye icin gerekli
SUNUMI Ve tedbirlerin
kamuovu ile alinmasi

paylasilmasy ‘

Stratejik planda
ver alan
gostergelere
iliskin ynlhk
gerpeklesmelerin
tespitl

Sekil3. izleme ve Degerlendirme Dongiisii
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EKLER:
Ek-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI = E E

2| 2| E|leg &

- = 2|z |25 E

ICINKONU BASLIKLARI £ E g £ Z %

NO | 2| 2 | eg] 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O[C) () () |()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()]0) () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. ()]0) () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] ) [C) [(C) [()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini O10) 0) 0) ()

diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()(C) (C) [C) [()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()1 C) [C) [C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()] C) [C) [C) [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik

ediyor. ) () () ()
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O 1 1O 10)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. Ol (O 10 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()] ) [C) [C) [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO (O 1) 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. ()] () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. ()(C) (C) [C) [()
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum. O 0) () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O 0) () () ()
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alimnr. O 0) () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. )11 0) () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. O 0) () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER 5 =
- 5| g E| 2
iCINKONU 22| g § 2 s ’g
NO 22 2| z|2E| E
BASLIKLARI Z § e g Z g e
M| M| | M 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () BINOES ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1) 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O 0) | 0) ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () Ora o )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O ) 10) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()] () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) OlO 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 0) Ol Lo ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () |1 () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () O] 0 [ 0) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1) 10) ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER ICiN
g e g E
KONU 22l 218|258 ¢
NO 2s S| 2|28 &
S = = s | 535 =
$= = | 5| 8% =
BASLIKLARI M M| M M | MM M4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [() | O)](C) [()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [() | O)](C) [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 1O 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikdnlemleri () () OO ()
alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [(() | C)[() [()
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ 1) [0)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () [ 1) [0)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () [C) | O)]C) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 0 AR 0
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. () () O 0) ()
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastigindayeterli
destegi ve rehberlik saglar. AR 00 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () | ()]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [ () ()1 () [()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [ C)|C) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () () ()1 () [()
16 | Okul, aktif veli katilimni tesvik eder. () () | O)Y[() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 1) OO0 [0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C) | CO)]C) [()
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. () [() | C))(C) [()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (O 110 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (O 110 [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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